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Warszawa, 31 marca 2022 r.

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze BIOTON S.A,,

Niniejszym przekazujemy na Panstwa rece sprawozdanie finansowe BIOTON S.A. ("Bioton", "Spoétka") oraz Grupy
Kapitatowej BIOTON ("Grupa") za rok 2021.

Przychody skonsolidowane w roku 2021 wyniosty 163 min PLN i sg nizsze niz w roku 2020 gtéwnie ze wzgledu
na wystepujaca sytuacje epidemiologiczng zwigzang z epidemig COVID-19 a takze z innych powoddw, ktére
chcielibySmy podsumowaé, a ktdére objety: (i) spadek rynku klasycznych insulin w Polsce zwigzany
z wprowadzeniem nowszych doustnych produktéw przeciwcukrzycowych, takich jak SGLT; (ii) zmniejszenie
sprzedazy segmentu doustnych produktéw w zwigzku z zaprzestaniem realizacji umowy z Biomed Lublin na
promocje produktu Distreptaza oraz dla produktow Ristfor i Ristaben z firmg MSD z koricem 2020 roku
(przychody mniejsze tgcznie o 23,8 min zt) przy czym zgodnie ze strategig czes¢ przychoddw zostanie
przywrécona poprzez wprowadzenie Sitagliptyny w Il kwartale 2022 r. na rynku polskim; (iii) opdznienie
w sprzedazy na rynkach miedzynarodowych wynikajgce z przesuniecia harmonogramoéw przetargéw
w poszczegdlnych krajach w tym w Chinach. W przypadku Chin przetargi zostaty wygrane przez dystrybutora
i dostawy zostaty rozpoczete w | kwartale 2022 r., a wolumeny przetargdéw zostaty zabezpieczone na lata 2022
i 2023. Nastgpita réwniez zmiana dystrybutora w Tajlandii, co spowodowato pewne przesuniecia w realizacji
dostaw na 2021 roku; (iv) opdznienie w rejestracjach w zwigzku z normalnym procesem weryfikacji i zwigzanymi
z tym zapytaniami, na ktdre Spétka udzielita odpowiedzi, oraz (v) mniejszg wartos¢ sprzedazy ustug w 2021 r.
w wysokosci 9,7 min zt w porédwnaniu z 23,4 min zt w 2020 r. w odniesieniu do ustug zwigzanych z realizowanym
Projektem analogowym.

W 2021 r. zysk brutto ze sprzedazy siegnat 77,8 min zt w poréwnaniu do 104,7 min zt w 2020 r. Zysk brutto
utrzymat sie na poziomie ponad 47% marzy brutto ze sprzedazy. W 2021 r. Spétka kontynuowata redukcje
kosztéow operacyjnych o 17% r/r (o 13,4 min zt) gtéwnie poprzez wzmocnione dziatania w zakresie dyscypliny
kosztow.

Skonsolidowana EBITDA w 2021 r. wyniosta 45,9 min zt w poréwnaniu do 54,6 min zt (bez ptatnosci od Harbin
Gloria i Nemera), co pozwolito osiggna¢ marze EBITDA na poziomie 28,2% w 2021 r. Spétka zakonczyta rok 2021
skonsolidowanym zyskiem netto na poziome 2,9 min zt wobec 33,9 min zt w 2020 roku, ktéry uwzgledniat 25,7
min zt jednorazowych zdarzen zwigzanych z odszkodowaniem z Harbin Gloria oraz wyptaty z Nemera.

W odniesieniu do Projektu Analogowego w 2021 r. Spdtka wyprodukowata serie do badan klinicznych dla
produktu Lispro i zatwierdzita ulepszenie procesu technologicznego dla Glargine, co obejmowato odpowiednie
inwestycje kapitatowe w zaktadzie produkcyjnym Spotki.

Spoétka zapewnita ciggtosé dostaw poprzez podejmowanie strategicznych decyzji dotyczacych zakupdw, co na
koniec 2021 roku spowodowato utrzymanie zapaséw na wysokim poziomie 125,1 min zt, chronigc dostepnosé¢
materiatéw i surowcow o dtugim czasie realizacji do produkcji insuliny. Ponadto Spétka kontynuowata inwestycje
w cyfryzacje procesow i ich usprawniania, szczegdlnie w obszarze biotechnologii, co zwiekszyto ogdlng wydajnos¢
i efektywnos¢ kosztowa dziatalnosci Spotki, co przyniesie efekty w kolejnych latach.

Spétka spodziewa sie, ze rynek insuliny unormuje sie po pandemii i Spétka nadal bedzie poszerzac¢ swojg oferte
jako dostawca kompleksowych rozwigzan dla diabetykéw, wprowadzajagc na rynek nowe urzadzenie do
monitorowania glukozy w Il kwartale 2022 r. oraz produkt Sitagliptyne w Il kwartale 2022 r. Ponadto, Spdtka
kontynuuje prace nad rozwigzaniem w postaci urzgdzenia do ciggtego monitorowania glikemii i jest na wczesnym
etapie rozwoju Awatara opieki zdrowotnej, ktdory ma pomagac¢ naszym pacjentom w radzeniu sobie
z przewlektymi problemami zdrowotnymi.
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Ponadto Spdtka stale zwieksza swoj potencjat jakosciowy i techniczny, aby zabezpieczyé Projekt Analogowy
i zapewni¢, ze produkty te zostang terminowo dofgczone do pozostatej czesci portfolio we wspétpracy z firma
Yifan International Pharmaceutical, w ramach ktérego pierwszy produkt ma zosta¢ wprowadzony na rynek
w 2025 roku.

Spétka wdrozyta plan ciggtosci biznesowej, aby zapewni¢ sobie skuteczne dziatanie w obecnej sytuacji
geopolitycznej bez zaktécen w dostawach, obejmujgcy wszystkie obszary, od zaopatrzenia, przez produkcje,
kontrole jakosci, po dystrybucje.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad w tym miejscu chciatby podziekowa¢ wszystkim akcjonariuszom,

pracownikom oraz wspétpracownikom, a takze dostawcom i klientom za zaangazowanie i wspofprace w tracie
roku 2021, ktéry byt rokiem petnym wyzwan.

Z powazaniem,

Jeremy Launders Adam Polonek
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu



